
松本篤信 福田一平

配信を念頭に置いた 

コンテンツ制作を推進

松本　今回はテレビ東京グループ
が打ち出した「全配信時代」につ
いて、また、その実現のために新
たに発足した「配信ビジネス局」
と「総合マーケティング局」につ
いてご紹介したいと思います。こ
れらの施策は、グループのコンテ
ンツ収益の最大化を目指すため
に、どういった方法論があるかを
各局の長が一堂に会して話し合う
「コンテンツ統括会議」で議論と
検討を重ね、実現に至りました。
　これからの時代、一つのコンテ
ンツを有効活用するために配信は
欠かせません。今後は常に配信を
頭に入れてコンテンツ作りをする
という全社を挙げての意識改革と
考えていただければと思います。
福田　我々がここ数年で直面した
現実をお話しすると、テレビ東京
に限らず民放各局は、多大な収益
をもたらしてきた既存のビジネス
モデルに固執した結果、インター
ネットという革命的なインフラが
登場した際に、残念ながらやや出

テレビ東京 全配信時代 への
挑戦  ～新組織が切り開くコンテンツビジネスの未来～
テレビ東京ホールディングスは2021年度を“全配信元年”と位置づけました。
テレビ東京に配信ビジネス局と総合マーケティング局が新たに発足し
放送と配信の相乗効果でコンテンツの価値と利益の最大化を図ります。
コンテンツ統括担当の松本篤信と新設2局を指揮する福田一平が
組織改編がもたらす利点とコンテンツ事業の未来像を語り合いました。

松本篤信 福田一平
（株）テレビ東京ホールディングス　専務取締役　
コンテンツ全般（編成、制作、営業、配信統括）、
コンテンツ統括会議議長　

（株）テレビ東京　専務取締役　コンテンツ統括、
総合編成局担当

（株）テレビ東京ホールディングス　常務執行役員
コンテンツ統括補佐

（株）テレビ東京　常務取締役　配信ビジネス局、
総合マーケティング局担当

皆様には、平素よりテレビ東京グループに対して格別のご理解とご支援を賜
り、心より感謝申しあげます。
2020年は新型コロナウイルス感染拡大で世界中、経済が大きな打撃を受け

ました。当社グループもその影響を受けて放送収入が落ち込み、20年度の連
結売上高は前の年度と比べて4.2%減少しました。
番組制作を工夫するなどコストコントロールを徹底する一方、当社グループ

の成長分野であるアニメ事業を強化、売上高は過去最高となりました。BSテ
レビ東京の売上高はBSのなかで初めて首位となったほか、巣ごもり需要をとら
えた通販部門も伸びたこともあって、連結の営業利益は前年度より2.0%増や
すことができました。
昨年秋、テレビ東京グループは「全コンテンツ・全配信」を経営方針として
掲げ、番組をはじめとするコンテンツの配信事業を強化していくことを決めまし
た。放送と配信との相乗効果によってコンテンツの価値を最大限高めていく戦
略です。4月には配信とマーケティングの新組織を作り、配信のためのコンテン
ツ制作や権利処理などのための戦略的な予算も設けました。
アニメ事業はすでに中国で現地制作体制を整えていますが、これからはさら
に欧米や中東、中南米などへの販路拡大や商品化ビジネスを強化したいと思
います。当社グループは「配信とアニメ」を成長のエンジンと位置づけて、向
こう3年間で粗利益を1.5倍にする計画です。イベントや通信販売事業も成長
分野と考えて力を入れていきます。こうした経営戦略によって、中期経営計画
では連結営業利益を21年度は55億円、22年度は75億円と過去最高に引き
上げ、23年度は88億円へと伸ばしていきたいと考えております。
SDGs（持続可能な開発目標）への取り組みも本格化させるため社内プロ

ジェクトを発足させました。「大切にします、ミライ〜ずっと地球と一緒に〜」の
キャッチフレーズのもと、スタジオ照明をLEDにして、今後3年間でCO2排出
量を415トン削減します。
また、一人でも多くの方々に「テレ東ファン」になっていただきたいと考え、4
月にファンコミュニティ事務局をつくりました。当社グループの様々な取り組み
について情報発信を増やすとともに、皆様の声に耳を傾け、身近で親しみを感
じていただけるメディアグループを目指してまいりたいと考えます。
引き続き変わらぬご理解とご支援を賜りますよう心よりお願い申しあげます。
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株式会社テレビ東京ホールディングス
代表取締役社長

石川 一郎
Ishikawa Ichiro
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