
TOKYO

「テレ東がようやく見られる！」
予想を上回る反響を獲得

　テレビ東京グループは、2020年
に「全コンテンツ・全配信」を経営方
針に掲げて以降、「全配信時代」を
テーマに配信事業の強化に取り組ん
できました。
　現在、広告付き無料動画配信の
AVODでは、「ネットもテレ東」や
「YouTube」テレビ東京公式チャン
ネル、民放公式テレビ配信サービス
「TVer」、月額有料動画配信のSVOD

では、「テレ東BIZ」や「Paravi」など、
インターネットを活用したプラット

フォームを多数用意しています。さ
らに４月11日からは、これまで“見
逃し配信”を行ってきたTVerにおい
て、“リアルタイム配信”を実現。こ
れによりテレビがない環境やテレビ
東京のネットワークエリア外だった
地域でもスマートフォンやパソコン
からテレビ東京の人気番組を地上波
と同時に無料でご視聴いただけるこ
ととなり、「テレ東がようやく見ら
れる！」「革命だ」などの喜びの声と
ともに、サービス開始に合わせた新
聞広告やキャンペーンがネットやス
ポーツ紙で話題になるなど、予想を
上回る反響をいただきました。

2022年4月11日から民放公式テレビ配信サービス「TVer」で、
一部を除くプライムタイムの番組のリアルタイム配信が始まりました。
スマホやタブレット、パソコンの視聴環境さえあれば、
これまでネットワークのエリア外だった地域でも
放送と同じ時間にテレビ東京の人気番組が無料でお楽しみいただけます。
動画配信事業の新たなフェーズとなるリアルタイム配信への
テレビ東京グループの取り組みをご紹介します。

皆様におかれましては、平素よりテレビ東京グループに対して格別のご理解とご支援を賜
り、誠にありがとうございます。
　日本経済は昨秋以降、景況感や消費者心理に改善の動きが見られましたが、年明け以
降、新型コロナの感染が終息せず、原油などの資源高、ロシアのウクライナ侵攻に急激な
円安も加わり、予断を許さない状況が続いています。
　しかし当社グループの2021年度の連結売上高は実質的にこれまでで最も高くなり、連結
営業利益は過去最高となりました。成長エンジンと位置付けた「配信とアニメ」事業が利益
を押し上げ、地上波放送も特にスポット収入が大きく伸びました。BS放送も売上高・営業利
益ともに歴代トップでした。こうした業績を踏まえ、期末配当は前年に比べ１株につき20円
増とし、年60円配当とさせていただきます。今年は２回にわたり合計50万超の自社株を取
得し、消却を進めています。さらなる株主還元に努めてまいりたいと思います。
　22年度からの３カ年中期経営計画には「放送・配信・アニメ」を３本柱とする「トライブリッ
ド」戦略の推進を盛り込みました。「トライ」には放送・配信・アニメの３つを意味する「TRI」
に加え、挑戦する「TRY」の意味も込めています。「配信とアニメ」の24年度の粗利益を、
放送事業との相乗効果を発揮させて20年度比1.8倍に引き上げ、放送だけに頼らない収益
構造の改革を一段と進めます。
　グループの最重点分野であるコンテンツ制作には積極投資を続けます。投資額を向こう
３年間で総額130億円積み増します。課金型配信事業はParavi(プレミアム・プラットフォー
ム・ジャパン)向けと外資プラットフォーム向けのバランスをとりながら販路を拡大します。広
告付き動画配信事業は、22年4月に放送と同時に配信する「リアルタイム配信」もスタートさ
せ、「すべての時間帯」を対象にした配信戦略を推し進めます。
　一方、アニメ事業は引き続き海外戦略を強化します。欧米市場を重点的に開拓して中国
向けを上回る事業の柱にする計画です。商品化ビジネスやゲーム関連事業にも注力します。
　４月に東証プライム市場に上場しました。ESG(環境・社会・企業統治)経営にも本格的
に取り組むため、「人事諮問委員会」「報酬諮問委員会」を新設しました。６月には「サステ
ナビリティ委員会」を設置し、24年度末までにCO₂排出実質ゼロの実現を目指します。
　テレビ東京グループは特色を生かしたコンテンツを今後も発信してまいります。そのため
にコンテンツを中心に、人的投資も含めた様 な々投資を拡大していきます。これまでは番組
宣伝にとどまりがちだったプロモーション施策は、グループのブランド力強化など企業価値を
上げるための戦略部門に変えます。
　引き続き変わらぬご理解とご支援を賜りますよう心よりお願い申し上げます。
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＃テレ東見られる

TVerの
リアルタイム配信がスタート！
テレビ東京が
全国で視聴可能に

＃テレ東見られる

リアルタイム配信開
始を記念して、日本
全国ご当地ナナナも
登場。テレ東ファン
支 局 で、47都 道 府
県のナナナのアイデ
アを全国の皆さんか
ら募集しました。

ご 挨 拶

株式会社テレビ東京ホールディングス
代表取締役社長

石川 一郎
Ishikawa Ichiro
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① NOW ON TVer 静止画ロゴ・カラー

静止画ロゴ

② リアルタイム配信静止画ロゴ・カラー ③ 見逃し配信静止画ロゴ・カラー

⑤ 「リアルタイム配信も」「見逃し配信も」「NOW ON TVer」静止画ロゴ・カラー

⑥ 「リアルタイム配信は」「NOW ON TVer」静止画ロゴ・カラー

⑦ 「見逃し配信は」「NOW ON TVer」静止画ロゴ・カラー

「お気に入り登録」でもっと便利に。

④-A「お気に入り登録」でもっと便利に。との組み静止画ロゴ・カラー

「お気に入り登録」でもっと便利に。

④-B「お気に入り登録」でもっと便利に。との組み静止画ロゴ・カラー（白文字）

TVerのリアルタイム配信がスタート！　テレビ東京が全国で視聴可能に

スマホやパソコンがあれば
簡単操作で視聴可能

“リアルタイム配信”を行うTVer

は、テレビ東京、日本テレビ、テレビ
朝日、TBS、フジテレビの在京キー
局５社を中心に設立された民放公
式テレビ配信サービスです。2015

年より地上波やBSで放送された番
組を放送後から視聴できる“見逃し
配信”を主に行ってきましたが、今
年4月11日より在京キー局のゴー
ルデン・プライムタイムを中心とし
た時間帯（夜６時台～ 11時台）の
番組（一部の番組を除く）を地上波
と同時に見られる“リアルタイム配
信”を開始しました。インターネッ
トの通信環境を整えたスマートフォ
ンやタブレット、パソコンがあれば、
番組を視聴でき、操作方法もTVerの

ウェブサイトにアクセスし、「リア
ルタイム」画面の「テレビ東京」を
クリックするだけと、簡単にご利用
いただけるサービスになっています。

デジタルの利点を活かした 
時代に合った新機能も多数

　さらに、デジタルの利点を活かし
た機能が多数採用されていることも
“リアルタイム配信”の大きな特長で
す。TVer IDに登録（無料）し、ログ
インすれば、リアルタイム配信中で
も巻き戻して番組を冒頭から見直せ、
一時停止もできる「追っかけ再生」
機能（一部の番組を除く）が利用で
きます。また、TVer IDを使えば、異
なるデバイス間でも「お気に入り」
や「あとでみる」に登録した番組など、
さまざまな情報の共有が可能に。番
組の再生終了位置も共有されるので、

自宅のパソコンで観ていた番組の続
きを外出先からスマートフォンで観
る際には自動的に続きから再生され、
スムーズに視聴することができます。
　サービスを開始した４月クールで
は、月～木曜は夜６時25分のバラエ
ティから11時６分のドラマ／バラ
エティ／情報・ドキュメンタリーまで、
金曜は夜６時25分のアニメ「妖怪
ウォッチ♪」から11時の「WBS」まで、
土曜は夜６時30分の「土曜スペシャ
ル」から９時の「出没！アド街ック
天国」まで、日曜は夜６時30分の「日
曜ビッグバラエティ」から10時の「有
吉ぃぃ eeeee！～そうだ！今からお
前んチでゲームしない？」まで、毎日
３～７番組をリアルタイム配信でお
届けしました。

グループ一丸となって 
ビジネス拡大に挑む

　このように、「より便利な、より気
軽な」新しいテレビ番組の楽しみ方、
視聴体験をお届けしている“リアル
タイム配信”ですが、生放送での配信
など、実現にはこれまで手掛けてき
た放送や配信システムとは異なる課
題も多数ありました。
　たとえば、広告を挿入する仕組み
が異なることもその一つ。出演者や
使用する外部調達の映像や写真、音
楽について、放送とは別に各々配信
のための使用許可や使用料が必要と
なり、使用できない場合は、映像に部
分的にフタをする処置も必要になっ
てきます。
　これらのシステムを整えるため、
テレビ東京では、技術セクションは
もちろん、営業や制作など、ありと
あらゆる部署が連携し、“リアルタイ
ム配信”の実現に取り組んでいます。
魅力的なコンテンツをお届けし、一
人でも多くの方々に「テレ東ファン」

リアルタイム配信はもう一つの
放送局を作るようなプロジェクト

テレビ放送で画面上にこのロゴが登場する番組は、リアルタイム配信中です

所さんの学校では教えてくれないそこん
トコロ！　金　夜９：00

WBS（ワールドビジネスサテライト）　
月～木　夜10：00 ／金　夜11：00

開運！なんでも鑑定団　火　夜８：54

YOUは何しに日本へ？　
月　夜６：25

出没！アド街ック天国　土　夜９：00

有吉ぃぃeeeee！～そうだ！今からお前ん
チでゲームしない？　日　夜10：00

テレ東系リアルタイム配信　視聴方法
スマートフォン、タブレット、パソコンでインターネットの通信
環境があれば、完全無料でご視聴いただけます。スマート
フォン、タブレットでは、TVerアプリをダウンロードする必
要があります。映像視聴に会員登録は不要ですが、TVer 
IDのアカウントを取得し、ログインすることで、リアルタイム
配信の「追っかけ再生」など便利な機能が利用できます。 
※通信費はお客様の負担になります。

あちこちオードリー　水　夜11：06

出川哲朗の充電させてもらえませんか？
土　夜7：54

写真はリアルタイム配信中の主
な番組。このほか「ポケットモ
ンスター」などのアニメ、「ドラ
マプレミア23」など、テレ東ら
しい多彩なタイトルを用意

権利処理の都合上、配信で映せない
映像を処理した画面例

になっていただくために、総合編成
局と配信ビジネス局がタッグを組ん
で、日々、コンテンツの企画や方向性、
戦略などを練っています。そのすべ
ての取り組みは、「もう一つの放送
局を作っている」と言えるほど、壮大
なプロジェクトとなっています。
 “リアルタイム配信”は、広告も放送
とは別のCMとなります。新たな広
告収入はもちろん、イベントやグッ
ズなど周辺ビジネスの拡大にもつな
がる商機です。今後もグループ一丸
となって、さらなる収益アップと成
長を目指し、前進していきます。

●�パソコンで（ TVer ウェブサイト） 
https://tver.jp/

●�スマートフォン、タブレットで 
（ TVer アプリダウンロード）

Google Play App Store
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TVer

テレビ東京ほか、民放各局
の番組や動画コンテンツを配
信。放送終了後の番組を期
間内に視聴できる「見逃し配
信」、地上波放送の番組を放
送と同時に視聴できる「リアル
タイム配信」サービスを提供。

ネットも
テレ東

テレビ東京・BSテレ東で放送
された選りすぐりの番組を無
料視聴できるテレビ東京の公
式「見逃し配信」サービス。放
送版とは異なる配信オリジナ
ル動画も多数提供。

You
Tube

「テレビ東京公式チャンネル」
「テレビ東京公式ドラマチャ
ンネル」ほかで、配信先行ド
ラマや番組特典映像、記者会
見、アナウンサーの秘蔵VTR
まで多彩な動画を配信。

有
料
配
信（
Ｓ
Ｖ
Ｏ
Ｄ
）

テレ東
BIZ

日本最大級の経済動画サービ
ス。テレビ東京・BSテレ東の
経済番組をはじめ、オリジナ
ルコンテンツなど2012年から
約10年分の動画５万本以上
が定額見放題で視聴可能。

Paravi

テレビ東京・BSテレ東のドラ
マやバラエティなど人気番組
を定額見放題で楽しめる。放
送中のドラマと連動したスピ
ンオフ作品など、Paraviオリ
ジナルコンテンツも豊富。
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コンテンツ統括局 
専任局長
縄谷 太郎

なわたに たろう●１９９２年
入社。スポーツ局にて五輪や
各種スポーツ中継やニュース
に携わり、営業局では主にタ
イムセールス全体の戦略を担
当。編成部長を経て、3年前よ
り現在のコンテンツ統括局に
て、コンテンツ全体の利益最
大化・効率化や課題解決に取
り組んでいる。リアルタイム配
信では全社プロジェクトの指
揮を執り、社内外の調整と２
年にわたる準備を進めた。

TVerのリアルタイム配信がスタート！　テレビ東京が全国で視聴可能に

QQ

QQ

QQ

QQ

?

配信休止時間の画面はどう
なっているの？
「配信準備中。少々お待ち下さい。」
の画面が表示されます。リアルタイ
ム配信が休止中は、「見逃し配信」で
配信中の番組をお楽しみください。

再生する際に便利な
機能はありますか？
10秒進むまたは戻る機能のほか、再
生速度を1. 25倍速、1. 5倍速、1. 75

倍速から選択可能。画質も自動、高、
中、低の４種から選べます。また、
お気に入りの出演者や番組を「お気
に入り」に登録しておくと、その番
組が自動的に表示されるようになり
ます。

利用するためにはTVerへの
会員登録やログインが
必要ですか？
視聴に会員登録は必要ありません。
ただし「追っかけ再生」機能を利用
する際には、TVer IDへの登録とロ
グインが必要になります。また、ロ
グインすることで複数端末をまたい
で、視聴状況やマイページの内容を
同期することができます。

A

追っかけ再生の途中、テレビで
放送中の番組が終わった場合、
最後まで見られるのでしょうか。
見られます。また、放送終了後は一
部の番組を除き、「見逃し配信」で配
信期間内に番組を再度ご覧いただけ
ます。

A

重大ニュースなどが起きた際の
「カットイン放送」は、リアルタ
イム配信でも流れるのですか？
リアルタイム配信を実施している時
間帯に放送がカットインした場合、
原則としてリアルタイム配信側も
カットインの映像を流します。

A

配信されている動画は、何日間
視聴することができますか？
TVerのサイトやアプリにて、各番組
に記載された配信期間をご確認くだ
さい。

無料配信ということですが、
視聴するのに
他に料金はかかりますか？
動画はすべて無料で視聴することが
できます。ただし、インターネット
に接続するための通信費やプロバイ
ダー代金などはお客様のご負担にな
ります。通信料等の詳細はご利用の
携帯電話会社やプロバイダーにお問
い合わせください。

A

配信される番組はどのように
確認できますか？
テレビ東京やTVerのウェブページと
アプリで確認できます。TVerのウェ
ブページやアプリで「リアルタイム」
のボタン・タブから配信スケジュー
ルが見られます。また「さがす」より
検索することもできます。

海外からも
利用できますか？
利用は日本国内限定なので、海外では
動画の視聴をすることはできません。

他がやらないことに挑戦 
新分野の開拓を目指す

TVerで“リアルタイム配信”をス
タートさせてから約3カ月が経ちま
した。新しいサービスであること
から、果たしてどのくらい利用され
るのか、若干の不安はありましたが、
おおむね順調なスタートが切れたの
ではないかと自負しています。
　民放5局で始めたサービスですが、

テレビ東京の強みは、子ども向けの
アニメからシニア向けの旅・グルメ、
ビジネスパーソン向けの経済番組や
ドラマ、ちょっと尖がったバラエティ
など、多様なターゲットに向けたコ
ンテンツをバラエティ豊かに揃えて
いることです。スマホやタブレット
で視聴できる“リアルタイム配信”
は、それらのコンテンツを武器に、こ
れまでご縁がなかった地域の方々や、
テレビをあまりご覧にならない、ま
た、近年増加しているテレビを持た
ない若年層とつながる大きなきっか
けとなります。この新たなサービス
を接触機会として、一人でも多くの
方々に「テレ東ファン」になっていた
だき、見逃し配信やアーカイブなど
配信全体の利用拡大を目指すととも
に、テレビ視聴への回帰、さらにはイ
ベントやグッズ販売など周辺ビジネ
スの拡大にもつなげていきたいと考
えています。
　また、広告面において、配信は、年
齢・性別・地域などのユーザー属性
データを使って、スポンサーが訴求

したいターゲットへ効率的にCMが
打てることが最大のメリットです。
広告主の皆様にとって、このサービ
スが広告媒体としてより魅力的なも
のとなるよう、こちらもグループ一
丸となって尽力する方針です。
　始まったばかりのサービスだけ
に、まだあまり配信では見られてい
ないジャンルや、配信にあまり馴染
みのないターゲットや属性の開拓な
ど、可能性は無限大に広がっていま
す。この分野においても、テレビ東
京が60年間培ってきた「他がやらな
いことにどんどんチャレンジする」
精神で、「テレ東がなかったら困るよ
ね」と言っていただけるような存在
感を発揮したいと考えています。「全
配信時代」を掲げるテレビ東京の今
後の歩みに、ぜひご注目ください。

リアルタイム配信でも
テレ東の強みを追求します

リアルタイム配信

素朴な疑問

配信開始前日の4月10日付の日本経済新聞に掲
載された新聞広告。これまで「全国放送っぽくふ
るまっていた」ことへのお詫びというシャレの利
いた内容が、大きな注目を集めた

“リアルタイム配信”実現にあた
り、プロジェクトの指揮を執ったコ
ンテンツ統括局の縄谷太郎に、新た
なサービスがもたらす収益や成長の
可能性、今後の展望を聞きました。
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